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DIRECTIEVERSLAG 2025 

 

Inleiding 

Stichting Droom en Daad werkt aan het verder verfijnen van haar visie en vervullen van haar missie: 

een mooier en aantrekkelijker Rotterdam door te investeren in kunst en cultuur. Hierbij kijkt de 

Stichting met extra aandacht naar talentontwikkeling, de publieke ruimte en het revitaliseren van 

Rotterdams cultureel erfgoed. 

 

Talentontwikkeling 

In Rotterdam is er veel talent op uiteenlopende gebieden, van klassieke muziek tot hiphop en van 

architectuur tot beeldende kunst. Stichting Droom en Daad wil bijdragen aan de groei en bloei van 

dit talent. Dat doet Stichting Droom en Daad onder andere door bij te dragen aan het Batavierhuis, 

de Muziekwerf, het Veerhuis, Werkplaats Walhalla, de Rotterdam International Choreography 

Competition, Scapino Ballet Rotterdam en het International Conducting Competition Rotterdam.  

  

Publieke ruimte 

Een aantrekkelijke publieke ruimte draagt bij tot een prettig leefklimaat en een positieve beleving 

van de stad voor zowel bezoekers als bewoners. Stichting Droom en Daad draagt hier aan bij door 

onder andere kunst in de openbare ruimte toe te voegen. In 2025 is het gevelkunstwerk ‘Skywalk’, 

een lichtinstallatie, geplaatst op het nieuwe schoolgebouw van basisschool Het Epos in Rotterdam 

Zuidwijk. In 2025 is door de Gemeente Rotterdam en Stichting Droom en Daad verder gewerkt aan 

de renovatie van het Park. Stichting Droom en Daad draagt sinds 2022 bij aan het programmeren van 

het Park met onder meer de presentaties van de dichtbundels door Stichting het Park en Stichting 

het Veerhuis. In 2025 is een eigen (t)huis voor Stichting het Park, het Parkpaviljoen, in gebruik 

genomen. Stichting Droom en Daad is in vergaande gesprekken met de Gemeente Rotterdam over 

een bijdrage aan de renovatie van het Buizenpark, de openbare kade voor het toekomstige Danshuis 

en het ontwikkelen van een ondergrondse fietsenstalling op het Dolf Henkesplein. 

 

Revitaliseren Rotterdams cultureel erfgoed 

Stichting Droom en Daad zet zich in om het Rotterdamse cultureel erfgoed te behouden en te 

revitaliseren door er met een publieke culturele bestemming nieuw leven in te blazen. Het 

Batavierhuis, de Fenix, het Veerhuis, de Doopsgezinde kerk en het Tramhuis zijn verworven door de 

Stichting en hebben of krijgen na restauratie een nieuwe publieke culturele functie. 

In de voormalige veevoederfabriek Provimi wil Droom en Daad het Danshuis Rotterdam ontwikkelen. 

Dit pakhuis was oorspronkelijk onderdeel van de Fenixloodsen. Op 28 februari 2026 heeft de 

Stichting het Provimi pakhuis verworven.  

 

Eigen initiatieven, partnerschappen en donaties 

Stichting Droom en Daad ontwikkelt eigen initiatieven, ondersteunt Rotterdamse instellingen en 

participeert in bestaande en nieuwe projecten.  
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Eigen initiatieven 

Het Park 

Het Park is het enige stadspark in Rotterdam met de status rijksmonument. Het Park is in de tweede 

helft van de 19e eeuw aangelegd naar een ontwerp van vader en zoon Zocher in Engelse 

landschapstijl. In samenwerking met de Gemeente Rotterdam en betrokkenen richten we ons in de 

eerste fase op de renovatie. In 2019 is een intentieverklaring getekend door 35 partijen en de 

gemeente Rotterdam om rijksmonument Het Park op te knappen. In 2025 is gestart aan de renovatie 

van de hoofdroute. De renovatie wordt in 2026 afgerond. 

 

Batavierhuis 

Het Batavierhuis opende haar deuren in 2018 als een (t)huis voor talentontwikkeling en waar ruimte 

wordt geboden aan muzikanten en aan muziek-verwante kunstenaars. Het Batavierhuis beschikt over 

een concertzaal, een muziektheaterzaal, drie repetitieruimtes, drie geluidsdichte studio’s, een 

fotostudio en een kleine doka, circa 15 werkruimtes en een vergaderzaal.  

 

FENIX 

Fenix is het nieuwe kunstmuseum over migratie in Rotterdam. Fenix combineert een internationale 

kunstcollectie over migratie met meeslepende architectuur op een historische locatie. Fenix laat zien 

dat migratie tijdloos en universeel is en hoort bij het leven. Het gaat over thema’s als liefde, afscheid, 

thuis en geluk. In Fenix is een 23 meter hoog kunstwerk, de "Tornado", gebouwd, welke een 

bijzonder uitzicht biedt over de stad Rotterdam. Fenix is op 15 mei 2025 feestelijk geopend door 

Hare Majesteit Koningin Máxima. 

 

Muziekwerf 

In 2019 heeft Stichting Droom en Daad de Doopsgezinde kerk aan de Noordmolenwerf verworven. 

Om deze bijzondere plek een inspirerende en bruisende culturele bestemming te geven is een plan 

uitgewerkt om hier de Muziekwerf te stichten; een plek waar jongeren tussen de 6 en 26 jaar samen 

muziek maken. De Muziekwerf faciliteert repetities, optredens en andere muzikale activiteiten en 

stelt de locatie beschikbaar voor (jonge) artiesten, makers en culturele initiatieven. 

 

Veerhuis 

In 2021 heeft Stichting Droom en Daad het Veerhuis in Schiemond verworven. Het Veerhuis is een 

culturele ontmoetingsplek, waar (jonge) schrijvers en bezoekers geïnspireerd worden om te 

schrijven. De activiteiten van het Veerhuis richten zich op de thema's taal, tekst en schrijven en 

bestaan uit: residenties, publieksprogramma’s en bijeenkomsten. Op 31 oktober 2025 is het Veerhuis 

feestelijk geopend door burgemeester Carola Schouten. 

 

Tramhuis 

In 2023 heeft Stichting Droom en Daad het Tramhuis aan het Hermesplantsoen verworven. Deze 

centrale plek in het centrum van Rotterdam krijgt een nieuwe bestemming als kiosk: het startpunt 

voor stadswandelingen. Vanuit het Tramhuis kan Rotterdam aan de hand van standswandelingen 

worden (her)ontdekt. Het Tramhuis is geopend op 14 februari 2026. 
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Partnerschappen (selectie) 

Kunsthal Rotterdam 

De Kunsthal Rotterdam onderscheidt zich met toonaangevende tentoonstellingen. Stichting Droom 

en Daad ondersteunde in 2025 wederom de Kunsthal zodat zij buitenlandse tentoonstellingen en 

coproducties in een vroeg stadium aan Rotterdam kunnen binden. Het betreft tentoonstellingen die 

een breed publiek trekken.  

 

Nederlands Fotomuseum 

Het Nederlands Fotomuseum is in 2023 door een gift van Stichting Droom en Daad in de gelegenheid 

gesteld pakhuis Santos in Rotterdam te verwerven. Het Nederlands Fotomuseum is jaren gehuisvest 

in verzamelgebouw Las Palmas. Deze ruimte was te krap om de activiteiten naar behoren te kunnen 

uitoefenen. Met de verhuizing naar Santos krijgt het Nederlands Fotomuseum een nieuw thuis, en 

krijgt Rotterdam er een nieuwe culturele bestemming op Katendrecht bij. Het Nederlands 

Fotomuseum opende in 2026 haar deuren in Santos. 

 

Scapino Ballet Rotterdam 

Stichting Droom en Daad is in 2025 een meerjarige samenwerking aangegaan met Scapino Ballet 

Rotterdam. De toezegging stelt Scapino Ballet Rotterdam in staat om zich verder te ontwikkelen en 

financieel onafhankelijker te worden.  

 

Museum Boijmans van Beuningen  

Droom en Daad heeft een gift ten behoeve van de renovatie van Museum Boijmans van Beuningen is 

toegezegd. In 2025 is het Definitief Ontwerp door de gemeenteraad goedgekeurd. De renovatie is in 

volle gang. 

 

International Film Festival Rotterdam/ Hubert Bals Fonds 

Met de gift aan het Hubert Bals Fonds van het International Film Festival Rotterdam vijf filmmakers 

die door ontheemding niet in hun eigen land kunnen werken. Het fonds helpt hen hun werk te 

ontwikkelen en onder de aandacht te brengen van een wereldwijd publiek. In 2025 is de eerste editie 

van vijf films getoond tijdens het IFFR. 

 
Het Nieuwe Instituut 
Met de donatie van Droom en Daad wordt de tentoonstelling ‘Ma Yansong: Architecture and 

Emotion’ ontwikkeld en gepresenteerd in Het Nieuwe Instituut, over het werk van Ma Yansong en 

MAD Architects. 

 

Donaties (selectie) 

Metro Walhalla  

Stichting Droom en Daad heeft bijgedragen aan de aanschaf van technische voorzieningen voor 

Theaterclub Metro Walhalla: een nieuwe ondergrondse zaal van Theater Walhalla op Rotterdam-

Zuid. Deze uitbreiding maakt het mogelijk om een breder en eigentijdser programma te realiseren, 

met specifieke aandacht voor jong publiek en opkomend talent.  
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Open Monumentendag 

Stichting Droom en Daad ondersteunt het cross-over programma van Open Monumentendag in 

samenwerking met Rotterdam Street Culture Week. Dit programma brengt erfgoed en hedendaagse 

Street Culture op een vernieuwende manier samen.  

 

Nationaal Koopvaardijmonument ‘De Boeg’ 

Stichting Droom en Daad draagt bij aan de realisatie en plaatsing van nieuwe gedenktekens bij het 

Nationaal Koopvaardijmonument ‘De Boeg’ in Rotterdam.  

 

Sinfonia in het Park 

Met de bijdrage van Droom en Daad is het project Sinfonia in het Park 2025 gerealiseerd, waarmee 

twee gratis toegankelijke openluchtconcerten mogelijk zijn gemaakt.  

 

Chabot Museum 

Met de donatie van Droom en Daad aan Stichting Hendrik Chabot is een initiatief ondersteund 

waarin drie Rotterdamse kunstprijzen worden gepresenteerd: de Brutus Prijs, de Dolf Henkes Prijs en 

de Hendrik Chabot Prijs. 

 

Financiën  

De gepresenteerde jaarcijfers van Stichting Droom en Daad betreffen de enkelvoudige Staat van 

Baten en Lasten over 2025 en 2024, alsmede een overzicht van de ontwikkeling van de toezeggingen 

aan onze diverse projecten. De projectkosten en toezeggingen (inclusief éénmalige donaties en 

vrijval uit hoofde van onderbestedingen) ten laste van het resultaat bedragen € 103.717.291,- 

(2024: € 26.123.399,-). 

 

Staat van baten en Lasten 
(Euro) 

   

 2025  2024 

    

    

Saldo van de donaties -103.717.291  

 

-26.123.399 

Huuropbrengsten 938.809  187.661 

    

Lasten    

Personeelskosten 2.809.742  2.281.236 

Afschrijvingen 2.871.881  369.689 

Operationele kosten 1.537.592  1.055.928 

Beheerslasten 7.219.215  3.706.853 

    

Exploitatieresultaat -109.997.697  -29.642.591 

Financiële baten en lasten    

Rentebaten 1.813.536  1.392.302 

Rentelasten    
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Netto Resultaat -108.184.161  -28.250.289 

 

Toelichting op de staat van 
baten en lasten 

2025 
 

 2024 
 

    

Projecten 16.299.472  18.029.932 

Partnerschappen 87.417.819  8.096.467 

Saldo van de donaties 103.717.291  26.123.399 

 

Van het saldo aan donaties is € 27.034.330,- opgenomen als kortlopende verplichting (2024:  

€ 25.351.922,-) en € 70.162.500,- als langlopende verplichting (2024: € 1.808.007,-). 

 

Organisatie 

De Stichting telde ultimo 2025 22 medewerkers. Voor facilitaire en inhoudelijke ondersteuning 

maakte Stichting Droom en Daad in 2025 gebruik van de organisatie van Stichting De Verre Bergen. 

Tot slot dank ik, mede namens het stichtingsbestuur, alle betrokkenen bij de door ons ondersteunde 

projecten en de werknemers van de Stichting voor hun inzet in 2025. De Stichting werkt 

onverminderd door aan een mooier en aantrekkelijker Rotterdam. 

 

Diepbedroefd namen wij in april 2026 kennis van het overlijden van de heer Martijn van der Vorm. 

De heer Van der Vorm is de oprichter van Stichting Droom en Daad en was tot 2025 voorzitter van de 

stichting. Met zijn ondernemende en creatieve geest, leiderschap en oog voor detail, maar ook altijd 

voor de mens achter de getallen, stond hij aan de basis van Stichting Droom en Daad. Zijn DNA is diep 

verankerd in Droom en Daad en de verschillende dochterstichtingen. We zijn Martijn dankbaar voor 

zijn enorme inzet en inspiratie. We zullen hem zeer missen. 

 

Wim Pijbes, 30 juni 2026 


